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Ventas de bebidas refrescantes

El sector de las bebidas refrescantes se estima que registrd unas ventas superiores
a los 4.960 millones de euros en 2025, habiendo crecido un 3,1% en el ultimo
ano.

A pesar de las tensiones geopoliticas globales, el sector ha aumentado su
volumen de produccion y ha exportado mas, a la par que ha contenido los
precios. También se ha visto favorecido por un consumo ligeramente al alza en el
canal de hosteleria y el crecimiento del gasto turistico de los visitantes extranjeros.

Contribucion a la economia espaiola

Las actividades de produccion y comercializacion de bebidas refrescantes se estima
que aportaron 11.810 millones de euros a la economia espaiiola en 2025,
mas del 0,7% del PIB.

Por cada euro generado por las actividades de produccion y
comercializacion de bebidas refrescantes se generan 2,9 euros de valor
anadido en el conjunto de la economia.

El valor econémico total (directo, indirecto e inducido) vinculado a la
actividad industrial, de produccion de bebidas refrescantes, equivale al 14,5%
del VAB directo en la industria agroalimentaria.

Innovacion en el sector de las bebidas refrescantes

El desarrollo de nuevos productos y/o la reformulacion de los existentes
constituye una prioridad en las estrategias de innovacion de las empresas de
la Asociacién de Bebidas Refrescantes.

Mas de la mitad de las empresas encuestadas ha dedicado unos recursos
superiores al 5% de su cifra de negocios anual a iniciativas de innovacion
en 2024-2025. Algunas de estas iniciativas son proyectos innovadores y de
modernizacién industrial beneficiarios de mas de 4 millones de euros de
apoyo publico en 2025. Entre ellos se incluyen los ligados al PERTE de
Descarbonizacion Industrial y al PERTE Agroalimentario.

La gran mayoria (91%) de las empresas prevé mantener o incrementar su
inversion en innovacion en el préximo bienio.

La relevancia socioecondmica del sector de las bebidas refrescantes en Espafia



Resumen ejecutivo

oO O
O

oé

Generacion de empleo

Las actividades de produccion y comercializacion de bebidas refrescantes han
ayudado a mantener mas de 211.500 puestos de trabajo equivalentes a
tiempo completo (EJC) en Espafia en 2025. Una cifra que representa el 1,2%
del empleo nacional. Ademas, este volumen de empleo se ha ampliado en el
ultimo afio, registrando un crecimiento del 2,4% respecto a 2024, de tal forma que
se situa por encima del crecimiento del 1,4% del empleo en Espafia.

Por cada puesto de trabajo creado y mantenido en la produccion y
comercializacion de bebidas refrescantes se mantienen 2,8 empleos en el
conjunto de la economia nacional.

Los puestos de trabajo totales (directos, indirectos e inducidos) asociados a la
actividad industrial, de produccion de bebidas refrescantes, equivalen al 17,1% del
empleo directo en la industria agroalimentaria.

Vertebracion territorial y desempeiio socioeconémico local

Las 22 empresas que forman parte de la Asociacion de Bebidas Refrescantes
cuentan con 145 centros de actividad, distribuidos por todas las regiones
espaiolas. De estos centros, 1 de cada 5 es de caracter productivo.

Un total de 109 localidades poseen algun centro de actividad del sector. Un
35% son municipios de tamaiio pequeifio o mediano, con menos de 30.000
habitantes. Esta tasa casi se duplica en el caso de los centros productivos de
bebidas refrescantes (alcanza el 60%).

La poblacion de los municipios con actividad del sector creci6 3,6 veces
mas que la media nacional entre 2019 y 2025. 1 de cada 2 habitantes ha nacido y
continua viviendo en esas localidades, existiendo una tasa de arraigo local del
42%, algo superior (1 punto porcentual) a la media espafiola. Ademads, también son
municipios que atraen poblacion extranjera en una proporcion 5,1 puntos
superior a la media nacional.

Las condiciones econémicas, en términos de renta de los hogares y empleo, también
son mas favorables que la media nacional: renta un 16,8% superior y
crecimiento del empleo, entre 2019 y 2025, 4,7 puntos mas que la media.

Las localidades con actividad de este sector disfrutan asimismo de mas espacios
culturales y de ocio que la media de los municipios espanoles. Asi, por
ejemplo, controlando por el tamafio de la poblacion, la dotacion relativa de
establecimientos de hosteleria es un 5,7% superior.
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Introduccion

[.a relevancia socioecondmica del sector
de las bebidas refrescantes en Espana

El presente informe sobre la “Relevancia socioeconomica del sector de las bebidas refrescantes en
Espafia” ha sido elaborado por Afi, compafiia espafiola lider en asesoramiento, consultoria y formacion
independiente en economia, finanzas y tecnologia, para la Asociaciéon de Bebidas Refrescantes. Los
principales objetivos del anélisis recogido en el informe son:

* Analizar la huella econémica y social de la cadena de valor de las bebidas refrescantes
(eslabones de produccion y comercializacion), cuantificando su aportacion al conjunto de la
economia (PIB) y al mercado de trabajo (empleo) en Espafia.

+ Estudiar el comportamiento socioeconémico de las localidades con actividad del sector
de las bebidas refrescantes, para mostrar la vertebracion territorial y el dinamismo
socioecondmico local apoyado por este sector.

* Poner en valor el esfuerzo y compromiso con la innovacion (actividades de I+D+i) de la
industria de produccion de bebidas refrescantes, exhibiendo su capacidad para impulsar la
capacidad productiva y mejorar su competitividad.

La primera seccién del informe se dedica a analizar, de forma contextualizada, la evolucién de las
ventas del sector de las bebidas refrescantes, para posteriormente estimar cudl es la contribucién total
(directa, indirecta inducida) de las actividades de produccién y comercializacion de bebidas
refrescantes sobre el PIB de Espafia, expresada en términos de valor econémico (VAB).

Seguidamente, la segunda seccion aborda el compromiso del sector en materia de esfuerzo inversor en
innovacion, a partir de la vision y percepciones de las empresas asociadas a la Asociacién de Bebidas
Refrescantes consultadas (a través de una encuesta) en el marco de este estudio.

La tercera seccion del informe recoge la aportacién total al empleo (directa, indirecta e inducida)
asociada a la actividad que desarrollan los eslabones productor y comercial de la cadena de valor de
las bebidas refrescantes en Espafia, expresada en términos de puestos de trabajo equivalentes a
jornada completo (EJC).

La ultima seccién integra la perspectiva territorial, para analizar el dinamismo social, demogréafico y
economico de aquellas localidades que cuentan con algun tipo de actividad (productiva y/o logistica)
del sector de las bebidas refrescantes. Este andlisis integra una vision comparada con otros territorios
que no cuentan con esta actividad, con la finalidad de exhibir atributos diferenciales y/o de
desempefio socioeconémico superior de los municipios que albergan centros de actividad del sector de
las bebidas refrescantes.
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01. La relevancia economica de la cadena de valor de las bebidas refrescantes

Las ventas del sector de las bebidas
refrescantes superaron los 4.960 millones
de euros en 2025

La cifra de negocios de las empresas de bebidas refrescantes se estima que supero los 4.960 millones
de euros en Espafia, en 2025. Esto supone un incremento del 3,1% respecto a 2024.

A pesar de las tensiones geopoliticas globales, desde la 6ptica de la oferta, el mencionado
crecimiento se explica tanto por el aumento del volumen de produccion (+1,8% interanual en
2025, hasta los 5.000 millones de litros, segun la Encuesta Industrial de Productos (EIP)), como por la
evolucion de los precios industriales (IPRI de las bebidas refrescantes: +1,4%). Ademas, se han
incrementado las ventas al exterior en una tasa de doble digito (+19,6% en valor), hasta alcanzar
los 692,4 millones de euros.

Por el lado de la demanda, el consumo de bebidas refrescantes en Espafia ha registrado un
crecimiento interanual del 0,9%, segun datos para 2025 de Global Data. Este comportamiento se
apoya en un consumo de los residentes ligeramente al alza: mayor consumo tanto en términos
de valor como de volumen, en el canal del comercio minorista (+2,4% y +0,5%, respectivamente) y
en HORECA (Hoteles, Restaurantes y Cafeterias) (+1,5% y +1,0%), segun los ultimos datos
disponibles del Ministerio de Agricultura, Pesca y Alimentacién (MAPA). Por otro lado, la mayor
entrada de turistas extranjeros (+3,2%, hasta 96,8 millones de turistas en 2025) y el incremento
de su gasto medio (+6,8%) favorecen las dindmicas del consumo de bebidas refrescantes en el
mercado espafiol. A la par que los precios de consumo de las bebidas refrescantes han
mostrado mayor contencion (+1,4%) que el IPC general (+2,7%) o el de alimentacion y bebidas
(+2,4%).

Figura 1.1. Evolucién de la cifra de negocios del sector de las bebidas refrescantes

(millones de euros, precios corrientes, 2017-2025)

5.302
4.815 4.962

4.657
4.017 3.887 4.201
I I I | I

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 *
Fuente: Afi a partir de INE. (*) Valor estimado para 2025.

Nota: La tasa de crecimiento interanual del consumo en el canal minorista corresponde al periodo enero — noviembre (al no
estar disponible el dato de diciembre de 2025) y en el canal HORECA al periodo de enero - septiembre.
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01. La relevancia economica de la cadena de valor de las bebidas refrescantes

Las bebidas refrescantes contribuyen con
11.810 millones de euros a la economia
espanola

La aportacion econdmica total de las actividades de elaboracion y comercializaciéon de bebidas
refrescantes (incluyendo los efectos directo, indirecto e inducido) se estima en torno a 11.810
millones de euros de valor afiadido bruto (VAB) a la economia espafiola en 2025. En términos
relativos, esta contribucién representa mas del 0,7% del PIB.

En particular, la contribucion directa, realizada por las empresas dedicadas a la produccion
y/o comercializacion de bebidas refrescantes se situa en 4.050 millones de euros en 2025.

Al impacto directo hay que afiadir la contribucién derivada de los “efectos de arrastre” sobre otras
actividades de aprovisionamientos de bienes y servicios a las empresas del sector de las bebidas
refrescantes. Este impacto indirecto se estima que ascenderia a mas de 4.440 millones de euros.

Adicionalmente, existe un impacto inducido, que cuantifica la contribucién asociada al incremento del
consumo agregado, en el conjunto de la economia nacional, con motivo del giro de las rentas
salariales que perciben los trabajadores empleados en las actividades afectadas por los efectos directo
e indirecto. La estimacion de este efecto inducido alcanza los 3.320 millones de euros.

Figura 1.2. Contribucion de las actividades de producciéon y comercializacion de bebidas
refrescantes a la economia espafola (millones de euros de valor afiadido bruto, 2025)

3.320 11.810

Por cada euro generado
4.440 por las actividades de
produccién y
comercializacién de
bebidas refrescantes se
4.050 generan 2,9 euros de
valor afiadido en el
conjunto de la economia.

Directo Indirecto Inducido Total

Fuente: Afi a partir de INE, MAPA, Secretaria de Estado de Comercio, MINSSM y Global Data. Aplicacién de la
metodologia Input-Output.
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01. La relevancia economica de la cadena de valor de las bebidas refrescantes

La elaboracion de bebidas refrescantes
genera un VAB de 5.065 millones de euros

De la aportacion total de 11.810 millones de euros de VAB en 2025, en torno a 5.065 millones de
euros corresponden a la actividad de elaboracion de bebidas refrescantes y otros 6.745
millones a su comercializacion.

Figura 1.3. Contribucién econémica de las bebidas refrescantes en Espaiia, por tipo de
efecto y eslabon de la cadena de valor (millones de euros de valor afiadido, 2025)

980 M €
Efecto directo +4.050 M €
0000
O 3.070 M €
2.705 M €
Efecto indirecto +4.440 M €
U[[]]UD 1.735 M €
1.380 M €
Efecto inducido + 3.320 M €
UDUUU 1.940 M €
5.065 M €
+11.810 M €
U0 6.745 M €
h Produccion de bebidas refrescantes 00V Comercializacion de bebidas refrescantes (canal HORECA y

[m] . . .
comercio minorista)

Fuente: Afi a partir de INE, MAPA, Secretaria de Estado de Comercio, MINSSM y Global Data. Aplicacién de la
metodologia Input-Output.

El efecto directo de la actividad industrial, de produccion de bebidas refrescantes, ronda los 980
millones de euros, lo que supone un 2,8% del valor afiadido bruto de la industria alimentaria espariola.
Por su parte, la comercializacién de bebidas refrescantes genera un efecto directo cuantificado en
3.070 millones de euros en la economia espafiola.

En lo que respecta al efecto arrastre, cabe destacar que la produccion de bebidas refrescantes ejerce
como tractora de otras actividades, estimandose un impacto indirecto de 2.705 millones de euros. Se
trata de un efecto de mayor que el ejercicio por la comercializacién de las propias bebidas refrescantes,
cuyo impacto directo se situa en 1.735 millones de euros.
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02. La innovacién en el sector de las bebidas refrescantes

El desarrollo de nuevos productos y/o la
reformulacién de los existentes impulsan la
innovacion en el sector

El desarrollo de nuevos productos y/o la reformulacién de los existentes constituyen un eje
prioritario de innovacion para el sector de las bebidas refrescantes. Los resultados de la encuesta
realizada a las empresas de la Asociacion de Bebidas Refrescantes reflejan que la totalidad de las
compafiias participantes ha orientado sus esfuerzos de innovacion hacia este objetivo. Este resultado
pone de manifiesto el compromiso generalizado del sector con la adaptacion de su oferta a las
nuevas demandas de los consumidores.

La innovacién también se vincula con otros objetivos estratégicos para el sector de las bebidas
refrescantes. En particular, mas de la mitad (54,6%) de las empresas ha buscado incorporar
mejoras con impacto en materia de sostenibilidad ambiental. Ademés, el 45,5% ha orientado
sus esfuerzos a la innovacion en envases y packaging, que pueden dar también soporte a sus
actuaciones en el ambito de la circularidad de los envases, reforzando asi la conexién entre
innovacion, adaptacion al mercado y transformacién sostenible.

Figura 2.1. Principales objetivos vinculados a la innovacion de las empresas de bebidas
refrescantes (% de empresas)

Desamelt o [ NG oo
reformulacion
Mejoras que impactqn en la sostenibilidad _ 54,6%
ambiental
Innovacion en envases y packaging _ 45,5%

Incorporacién de soluciones digitales y - 18.2%
automatizacién de procesos productivos 470

Mejora de la eficiencia operativa - 18,2%

Refuerzo de la trazabilidad y control de la o
cadena de valor . 9,1%

Fuente: Afi a partir de la Encuesta sobre estrategias de innovacion 2026, realizada a las empresas de la Asociaciéon de Bebidas Refrescantes.

La relevancia que adquiere la innovacion dentro del sector también se observa en el volumen de
recursos asignados. Mas de la mitad de las empresas de la Asociaciéon de Bebidas
Refrescantes encuestadas afirma haber dedicado mas del 5% de su cifra de negocios anual
a iniciativas de innovacion en 2024 - 2025.
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02. La innovacion en el sector de las bebidas refrescantes

Mas del 90% de las empresas de bebidas
refrescantes prevé mantener o incrementar
su inversion en innovacion

Para el proximo bienio, las empresas de la Asociacion de Bebidas Refrescantes anticipan un escenario
de continuidad en su apuesta por la innovacion. El 54,6% de las empresas prevé mantener estable
su inversion en esta area, a la par que otro 36,4% espera incrementarla, lo que confirma que la
innovacion seguira siendo relevante para las empresas del sector de las bebidas refrescantes.

Figura 2.2. Expectativas de evolucion de la inversiéon en innovacion en el pré6ximo bienio
(% de empresas)

54,6%
36,4%
9,1%
Estabilidad Incremento Reduccion

Fuente: Afi a partir de la Encuesta sobre estrategias de innovacion 2026, realizada a las empresas de la Asociacion de Bebidas Refrescantes.
Nota: Estos resultados no son comparables con los recogidos en el informe de 2025, dado que no coincide la muestra de empresas encuestadas.

El esfuerzo innovador de las empresas cuenta, ademas, con el respaldo de diferentes instrumentos
publicos destinados a favorecer su transformacion digital y sostenible. Se han identificado distintas
ayudas publicas a proyectos con componente innovador de empresas de la Asociacion de
Bebidas Refrescantes por un importe superior a los 4 millones de euros en 2025. Entre los
programas de ayudas de los que se han beneficiado las empresas se incluyen el PERTE (Proyectos
Estratégicos para la Recuperacién y Transformacién Econdmica) de Descarbonizacion Industrial,
orientado a acelerar la transicién hacia una industria més limpia y eficiente; y el PERTE
Agroalimentario, dirigido a reforzar la sostenibilidad, digitalizaciéon y competitividad de la cadena
agroalimentaria. Ademas, alguna de las empresas de la Asociacion se ha beneficiado de las ayudas
del Centro para el Desarrollo Tecnologico y la Innovacion (CDTI), destinadas a impulsar proyectos
empresariales de [+D+i; asi como también de ayudas que promueven el desarrollo y la
modernizacién industrial, y otras de caracter regional que impulsan una mejor gestién de los residuos
industriales. Igualmente, se ha identificado alguna empresa beneficiaria de programas vinculados a la
digitalizacién empresarial, como el Kit Digital, que facilita la incorporacion de soluciones digitales, y
el Kit Consulting, centrado en el asesoramiento para avanzar en la transformacion digital de las
empresas.

Los distintos programas de apoyo publico contribuyen a complementar el esfuerzo en innovacién de
las empresas del sector y a facilitar el desarrollo de proyectos alineados con los principales retos
sectoriales: avanzar en materia de sostenibilidad, responder a las nuevas demandas de los
consumidores y consolidar una industria eficiente, innovadora y competitiva.

% La relevancia socioeconémica del sector de las bebidas refrescantes en Espafia
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03. La generacion de empleo en la cadena de valor de las bebidas refrescantes

Las actividades de producciéon y
elaboraciéon de bebidas refrescantes
mantienen mas de 211.500 empleos

La contribucién social de la cadena de valor de las bebidas refrescantes se puede medir en términos de
generacion de empleo, de tal forma que el sector de las bebidas refrescantes se estima que contribuy6
a mantener mas de 211.500 puestos de trabajo equivalentes a jornada completa (EJC) en Espafia en
2025. Esta cuantia representa un crecimiento del 2,4% respecto a 2024 y equivale al 1,2% (*) del total
del empleo de la economia espanola.

De forma directa, las empresas dedicadas a la produccion y/o comercializacion de bebidas
refrescantes mantienen en torno a 76.435 empleos a jornada completa.

Por su parte, el empleo indirecto generado en las distintas actividades que proveen de bienes y
servicios a las empresas productoras y comercializadoras de bebidas refrescantes (‘efecto de arrastre’)
asciende a 76.980 puestos de trabajo.

Adicionalmente, cabe cuantificar el empleo inducido, asociado al incremento de la actividad en el
conjunto de la economia gracias a las rentas salariales de los trabajadores empleados (directa e
indirectamente) en la cadena de valor de las bebidas refrescantes. Asi, suman en torno a 58.110
empleos inducidos.

Figura 3.1. Contribucion de las actividades de produccion y comercializacion de bebidas
refrescantes al empleo en Espaiia (empleos equivalentes a jornada completa, 2025)

58.110 211.530

Por cada empleo creado
76.980 en la cadena de valor de
las bebidas refrescantes
se mantienen en el
conjunto de la economia
76.435 hasta 2,8 puestos de
trabajo (EJC) totales.

Directo Indirecto Inducido Total

Fuente: Afi a partir de INE, MAPA, Secretaria de Estado de Comercio, MINSSM y Global Data. Aplicacién de la
metodologia Input-Output.

(") Relativizado sobre el total del empleo equivalente a jornada completa (EJC) remunerado de Esparia.
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03. La generacion de empleo en la cadena de valor de las bebidas refrescantes

La produccién de bebidas refrescantes
mantiene mas de 80.600 puestos de trabajo

En lo que respecta a la actividad industrial de produccién de bebidas refrescantes, el nivel de empleos
directos creados: 7.005 ocupados; representa alrededor del 13,1% del total de empleos del
sector de elaboracion de bebidas. Ademas, a través de sus efectos de arrastre, este eslabon
contribuye a mantener otros 7 empleos (indirectos) adicionales por cada 1 empleo directo
generado, es decir, 49.450 empleos indirectos.

Con todo, los empleos totales (80.620 puestos de trabajo directos, indirectos e inducidos) creados y
mantenidos por el eslabon de producciéon de bebidas refrescantes serian equivalentes al 17,1% del
total de puestos de trabajo del sector agroalimentario.

Por su parte, la comercializacion de bebidas refrescantes es mas intensiva en generacion de
empleo, contando con una mayor aportacion total (directa, indirecta e inducida) al mercado de
trabajo: 130.395 empleos totales. Destaca su papel en la creaciéon de empleo directo, con alrededor
de 69.460 puestos de trabajo mantenidos (53,0% del impacto total estimado del eslabon).

Figura 3.2. Contribucién al mercado laboral del sector de las bebidas refrescantes en
Espafia, por tipo de efecto y eslabon de la cadena de valor (puestos de trabajo EJC, 2025)

Efecto directo + 76.435
@)
69.460
49.450
Efecto indirecto + 76.980
27.530
)
24.165
Efecto inducido + 58.110
33.945
(B
()
80.600
+211.530
ggﬁ 130.395

Produccion de bebidas refrescantes Comercializacion de bebidas refrescantes (canal HORECA y
& comercio minorista)

Fuente: Afi a partir de INE, MAPA, Secretaria de Estado de Comercio, MINSSM y Global Data. Aplicacién de la
metodologia Input-Output.
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04. La vertebracion territorial de la actividad del sector de las bebidas refrescantes

Todas las regiones espafiolas cuentan con
algun centro de actividad del sector de las
bebidas refrescantes

Las 22 empresas que forman parte de la Asociacién de Bebidas Refrescantes poseen una amplia red de
espacios productivos, distribuida en todo el territorio nacional. Su actividad se lleva a cabo a través de
145 centros repartidos por toda la geografia espafola. Andalucia (24 centros) y Catalufia (19)
lideran la dotacion de centros de actividad, al concentrar cerca de un tercio de los centros.

Los centros de caracter productivo totalizan una treintena, siendo 1 de cada 5 del total.
Mientras que las 115 instalaciones restantes se dedican actividades de logistica, almacenamiento y
transporte de bebidas refrescantes.

Figura 4.1. Distribucion de los centros de actividad de las empresas de la Asociacion de
Bebidas Refrescantes, por CC.AA. (numero de centros productivos y logisticos, 2026)

Fuente: Afi a partir de la Asociacién de Bebidas Refrescantes.
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04. La vertebracion territorial de la actividad del sector de las bebidas refrescantes

Mas de un centenar de municipios espanoles
albergan algun centro de actividad de
bebidas refrescantes

A escala municipal, los 145 centros de actividad con los que cuenta el sector de las bebidas
refrescantes se ubican en un total de 109 localidades, de las que un 35% son de tamaino
pequeiio o mediano, contando con menos de 30.000 habitantes.

Figura 4.2. Presencia local de los centros de actividad de las empresas de la Asociacion de
Bebidas Refrescantes (2026)

Presencia local de los centros de

actividad de las entidades de la
Asociacion de Bebidas Refrescantes

I:I Centros logisticos

- Centros productivos

/ - Ambos centros

Fuente: Afi a partir de la Asociacion de Bebidas Refrescantes.

Hasta 80 localidades se posicionan como nodos estratégicos para la logistica de las bebidas
refrescantes, al disponer de centros que permiten garantizar el almacenamiento, transporte y
distribucion de los productos de este sector a todos los consumidores.

Por su parte, los centros productivos se localizan en 29 municipios y en 8 de ellos coexisten con
centros de logistica. Ademas, 6 de cada 10 localidades con actividad industrial del sector de las
bebidas refrescantes poseen un tamaiio inferior a los 30.000 habitantes.
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04. La vertebracion territorial de la actividad del sector de las bebidas refrescantes

L.a poblaciéon de los municipios con actividad
del sector crece 3,6 veces mas que la media
nacional

Los municipios con actividad del sector de las bebidas refrescantes han registrado un crecimiento de la
poblacion del 4,3% entre 2019 y 2025. Esta evolucién demogréfica refleja un incremento de 3,1
puntos porcentuales (p.p.) superior al observado a escala nacional (1,2%). El 13,0% de la poblacion de
estos municipios son jévenes menores de 15 afios, mostrando una tasa de juventud 3,9 puntos mas
alta que la media nacional.

Las localidades con presencia de este sector han conseguido retener a una mayor proporcion de
poblacion autdctona. En promedio, la tasa de arraigo local alcanza el 42,3% del total de la
poblacion residente en 2025, situdndose algo por encima del 41,3% registrado para el conjunto de
Espafia. Ello significa que 1 de cada 2 habitantes ha nacido y continua viviendo en esas
localidades, gracias, entre otros factores, a las oportunidades econdémicas existentes.

En paralelo, estas localidades presentan un mayor potencial y atractivo para atraer talento procedente del
exterior. En 2025, el 16,4% de la poblacion residente en los municipios con centros de actividad
de bebidas refrescantes era de origen extranjero, situdndose 5,1 p.p. por encima de la media.

Comportamiento demografico de las localidades con centros de actividad del

sector de las bebidas refrescantes, respecto a 1a media nacional

4 N [

DINAMISMO POBLACIONAL PRESENCIA DE JOVENES
+3,1 p.p. +3,9 p.p.
de crecimiento demografico entre de poblacién menor de 15 afios
2019y 2025
- Y AN /

4 N

ARRAIGO POBLACIONAL ATRACCION DE POBLACION
+1,0 p.p. +5,1 p.p.
de poblacién con residencia estable de presencia de poblacion
N\ VAN extranjera sobre el total Y,

Fuente: Afi a partir de INE.
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04. La vertebracion territorial de la actividad del sector de las bebidas refrescantes

Un pulso econdmico mas fuerte que la
media, con renta y empleo al alza, en los
municipios con actividad del sector

En relacion con el desempefio econémico de los municipios con actividad del sector de las bebidas
refrescantes, respecto al conjunto de Espafia, cabe destacar lo siguiente:

* El nivel de renta de los hogares supera el umbral de los 38.300 euros anuales, un 16,8%
superior a la media nacional.

+ La tasa de empleabilidad ascendia al 87,5% de la poblacion en edad de trabajar (16 a 65
afios) en 2025, situandose 21 p.p. por encima de la media espafiola.

* El crecimiento del empleo entre 2019 y 2025 ha sido 4,7 p.p. superior (+17,0% interanual) al
registrado para el conjunto de Espafa (+12,2%).

+ El tamano del tejido productivo supera las 43 empresas por cada 1.000 habitantes, frente a
las 42 del conjunto nacional.

Progreso econémico de las localidades con centros de actividad del
sector de las bebidas refrescantes, respecto a la media nacional

MAYOR RENTA MAYOR EMPLEABILIDAD
M
) +16,8% -~ +21,0 p.p.
de renta anual de los hogares de tasa de empleabilidad

MAYOR CRECIMIENTO DEL EMPLEO MAYOR TEJIDO EMPRESARIAL

~7 +4,7 p.p. I +3,1%

mmm

de incremento entre 2019y 2025 de empresas por cada 1.000 habitantes

Fuente: Afi a partir de INE (Atlas de Distribucién de la Renta de los Hogares) y MINSSM.
Nota: Los célculos relacionados con el empleo incluyen total de afiliados y auténomos registrados en la Seguridad Social.
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04. La vertebracion territorial de la actividad del sector de las bebidas refrescantes

Mas espacios culturales y de ocio: los
municipios con presencia del sector superan
la media espafiola

Desde el punto de vista del bienestar social en los municipios que cuentan con actividad del sector de
las bebidas refrescantes, cabe indicar que el nivel de gasto publico realizado por las
administraciones locales rondaba los 1.241 euros por habitante en 2024.

Las localidades con presencia del sector de las bebidas refrescantes recibieron, en promedio, 5.429
turistas internacionales por cada 10.000 habitantes en 2025.

Estas localidades disfrutan ademas de una oferta de ocio mas amplia que la media nacional.
Disponen de 54,56 espacios culturales por municipio, frente a los 3,31 espacios, de media, para el
conjunto de Espafia. Asimismo, cuentan con 3,56 establecimientos de hosteleria por cada 1.000
habitantes, frente a los 3,36 establecimientos de la media nacional.

Entorno social y cultural de las localidades con centros de actividad del
sector de las bebidas refrescantes

GASTO PUBLICO MUNICIPAL
% 1 R 24 1 =€ de gasto publico per capita

ATRACCION DE TURISTAS INTERNACIONALES

@ 5 o 4 2 9 turistas internacionales por cada 10.000 habitantes

MAS ESPACIOS CULTURALES

! X 1 6 veces mas espacios culturales que la media nacional

MAS OFERTA DE HOSTELERIA

® 0 establecimientos de hosteleria per capita que la
K + 5 9 7 A) media nacional

Fuente: Afi a partir de Ministerio de Hacienda, INE, Instituto Geogréfico Nacional (Atlas de la Cultura), MINSSM.
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Conclusiones

10 claves sobre la relevancia econdmica y
socilal del sector de las bebidas refrescantes

°
—e

Una industria dinamica: las ventas de bebidas refrescantes se estima que superaron
los 4.960 millones de euros en 2025 y registraron un avance del 3,1% en relacién con el afio
anterior.

La huella economica del sector se ha ampliado: la contribucién total (directa, indirecta e
inducida) de la produccién y comercializacién de bebidas refrescantes en Espafia alcanzo6 los
11.810 millones de euros de valor afiadido bruto en 2025 (mas del 0,7% del PIB).

El sector genera un efecto arrastre en otras actividades econémicas: por cada euro
generado de forma directa por la produccién y comercializaciéon de bebidas refrescantes se
generan 2,9 euros de valor aiiadido en el conjunto de la economia.

El empleo creado gracias a la actividad del sector ha aumentado: la produccién y
comercializacion de bebidas refrescantes favorece el mantenimiento de mas de 211.500
empleos equivalentes a jornada completa (1,2% del empleo nacional). Esta aportacién al
empleo ha registrado un avance del 2,4% en 2025, por encima de la media de la economia.

La innovacion constituye un eje estratégico consolidado en el sector: la totalidad de las
empresas de la Asociacion de Bebidas Refrescantes encuestadas invierte en el desarrollo de
nuevos productos (incluyendo reformulaciones y reduccién de azucar) y mas de la mitad de
las empresas ha dedicado una cuota superior al 5% de su cifra de negocios a
innovacion en 2024 - 2025.

Las empresas de bebidas refrescantes seguiran innovando en los préoximos aiios: el
91% de las empresas de la Asociacion de Bebidas Refrescantes prevé incrementar o
mantener su inversion en innovacion en el préoximo bienio.

La actividad del sector se distribuye por el territorio nacional: las empresas de la
Asociacion poseen 145 centros de actividad (productivos y logisticos) en un total de 109
localidades, distribuidas por todas las comunidades autonomas.

Los municipios de pequeiio y mediano tamaiio albergan distintos centros de actividad
del sector: el 35% de las localidades con centros de bebidas refrescantes tiene menos
de 30.000 habitantes. Esa proporcién es del 60% en las localidades con centros productivos.

El pulso demografico y econémico supera la media espafola: 1a poblacién de los
municipios con actividad del sector crecio6 3,6 veces mas que la media nacional y
presenta unas tasas de arraigo local y de atraccién de poblacién extranjera también superiores.
La renta de los hogares y el crecimiento del empleo son, igualmente, mayores.

Un entorno social mejor: los municipios con algun centro de actividad del sector cuentan con
3,56 establecimientos de hosteleria por cada 1.000 habitantes y mas espacios
culturales que la media espafola.
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Metodologia

Tablas Input - Output

La metodologia Input-Output, desarrollada por el economista Wassily Leontief (Premio Nobel de
Economia en 1973), permite estimar la relevancia econémica de una actividad, asi como
modelizar el impacto econémico de un shock externo sobre el tejido productivo y empresarial.

Las Tablas Input-Output (TIO), elaboradas por el Instituto Nacional de Estadistica (INE) para
la economia espafiola, reproducen de forma simplificada la estructura econémica del pais. Asi,
las tablas cuantifican cudl es el nivel de consumos intermedios, demanda final y nivel de
produccion de cada sector de actividad econdmica, en funcién de su origen (sectorial) y destino
(institucional).

A partir de las relaciones intersectoriales recogidas en las TIO es posible modelizar desde los
efectos que se derivan de un shock econémico sobre el conjunto del tejido productivo nacional
hasta la contribucién particular que realiza un sector a la economia y el mercado de trabajo
(medido en términos de Valor Afiadido Bruto —VAB- y puestos de trabajo equivalentes a jornada
completa); asi como el efecto de arrastre o efecto tractor que genera sobre el resto de actividades
economicas que integran su cadena de suministros.

La metodologia Input-Output ha permitido estimar tres tipos de efectos diferenciados sobre el
PIB y el mercado de trabajo:

+ Efecto directo: valor econémico y puestos de trabajo generados como consecuencia de la
actividad desarrollada por la cadena de valor de las bebidas refrescantes (eslabones de
industria y de comercializacion).

+ Efecto indirecto: valor econémico y puestos de trabajo generados en las actividades
integradas ‘aguas arriba’ en la cadena de valor de las bebidas refrescantes (eslabones de
industria y de comercializacién), y que les proveen de bienes y servicios.

» Efecto inducido: valor econémico y puestos de trabajo generados como consecuencia del
giro de las rentas salariales sobre el conjunto de la economia, a través del incremento del
consumo agregado. Dichas rentas han sido generadas por parte de los trabajadores
empleados de forma directa e indirecta en el seno de la cadena de valor de las bebidas
refrescantes (eslabones de industria y de comercializacion).

Efecto I
inducido [

Efecto Efecto

directo indirecto

Fuente: Afi.
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Metodologia

Encuesta sobre innovacion en la industria
de las bebidas refrescantes

En el marco del presente informe, se ha realizado una encuesta dirigida a las 22 empresas de la
Asociacion de Bebidas Refrescantes, con el objetivo de recopilar informacién sobre las estrategias
de innovacién en la industria de bebidas refrescantes.

La encuesta se implementé en formato online, durante los meses de mayo y junio de 2026, y conté
con la participacién de once empresas. La muestra obtenida ofrece una buena vision de las
principales dinamicas del sector, al incluir empresas con una presencia relevante en el mercado
nacional de las bebidas refrescantes.

La encuesta ha permitido analizar el esfuerzo innovador realizado por las empresas, tanto en
términos de recursos destinados a estas actividades como de dmbitos prioritarios de actuacién.

En particular, se ha recabado informacién sobre el porcentaje de la cifra de negocios anual
destinado a innovacién y sobre los principales objetivos hacia los que se han orientado estos
esfuerzos, incluyendo: el desarrollo de nuevos productos o la reformulacién de los existentes, la
sostenibilidad ambiental, la innovacion en envases y packaging, 1a incorporacion de soluciones
digitales y automatizacion de procesos productivos, la mejora de la eficiencia operativa y el
refuerzo de la trazabilidad y el control de la cadena de valor. Asimismo, la consulta ha incorporado
una dimension prospectiva, orientada a conocer las expectativas de las empresas sobre la evolucién
de su inversion en innovacion en los préximos dos afios.

Para este levantamiento de informacién y andlisis se ha utilizado la definicién de innovaciéon
proporcionada por el Instituto Nacional de Estadistica (INE). Con ello, cabe indicar que se entiende
por innovacion ‘cualquier producto o proceso de negocio nuevo o mejorado (o una combinacién de
ambos) que difiera significativamente de los productos o procesos previos de la empresa y que
haya sido introducido en el mercado o implementado internamente. Basta con que represente una
novedad o mejora para la empresa, ya sea desarrollada por la propia compafia, en colaboraciéon
con otras organizaciones o por terceros. No se incluyen, sin embargo, los cambios de caracter
estético ni las modificaciones meramente organizativas o de gestion.’
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Informe elaborado para:
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